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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Logo cong ty

- Tén tiéng Viét: Cong ty c6 phan @ T n
cong nghé Tién Phong CORPORATION
- Tén giao dich: Innovative

Technology Corporation (viét tat:
ITD)

- Gidy ching nhan dang ky doanh
nghiép so6: 0301596604 do S Ké

hoach va DPéu tu TP.HCM cép lan
dau ngay 20/01/1999

- Von diéu 18: 190.647.980.000 dong

- Vén diu tu cua chﬁ‘ s htru:
190.647.980.000 dong

- bia chi: Lau 4, ITD Building, s6 01
Puong Sang Tao, P. Tan Thuan
Dong, Quan 7, TPHCM

- S6 dién thoai: (028) 3770 1114
- S fax: (028) 3770 1116

- Website: www.itd.com.vn

- M3 ¢ phiéu: ITD
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Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty co phan cong nghé Tién Phong
(ITD) tién than la Trung tam Ung dung
Cong nghé Tin hoc va Diéu khién (CATIC),
duoc thanh 1ap nam 1994 boi mot nhom nha
khoa hoc tré v6i hoai bio gop phan tich cuc
vao cong cudc cong nghiép hoa — hién dai
hoéa qué huong Viét Nam.

Trai qua hon 25 nam hoat dong va phat trién,
dén nay cong ty Tién Phong di tr¢ thanh hat
nhan cta Tap doan ITD, 14 cong ty me gom
c6 09 cong ty con (Trong d6 c6 06 cong ty
dau tu tryc tiép va 03 cong ty dau tu gian
tiép), hoat déng chuyén sau trong cac linh
vuc ky thuat cao, bao gém: dién, dién tu, tu
dong, vién thong, tin hoc, co dién, v.v...

Ngay 4/9/2009, ¢d phiéu cong ty cd phan
cong nghé Tién Phong (MCK: ITD) da
chinh thirc dang ky giao dich trén thi truong
UPCoM cua S¢& giao dich ching khoan
(SGDCK) Ha Noi. Véi muc ti€u ngay cang

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Cung cép thiét bi
va dich vu trong linh vyc tu dong hoa, giao
thong thong minh, vién thong tin hoc va ha
tang hé thong dién.

- Pia ban kinh doanh: Thanh phé HO6 Chi
Minh, Viét Nam

hoan thién hé théng quan tri, ngiy
20/12/2011, c6 phiéu ITD niém yét chinh
thare tai SGDCK TPHCM.

Ngay 11/11/2011, cong ty Tién Phong da
chinh thirc khanh thanh Toa nha van phong
- ITD Building - tai s6 01 Puong Sang Tao,
P. Tan Thuan Pong, Quan 7, TPHCM. Véi
kién triic dep va hién dai, ITD Building tro
thanh noi lam viéc khang trang, la niém tu
hao cua cac thanh vién trong Tap doan ITD.

Véi bo may to chic niang dong va chuyén
nghiép, nguén tai chinh lanh manh va doi
ngl nhan vién nhi¢t tinh c6 trinh do cao,
cong ty Tién Phong luén dugc khach hang
va cac doi tac trong va ngoai nudc tin tuong
va danh gia cao.

- Cac sy kién khac: Bén nam 2019, von diéu

16 cua coéng ty c6 phan cong ngh¢ Tién
Phong 1a 190.647.980.000 dong.

I.'I'Dﬂtm P-( uu\ LU

3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly

a. M6 hinh quan tri:
(1) Dai hoi dong cb dong
(2) Hoi dong quan tri
(3) Ban kiém soat
(4) Téng Giam dbc

b. Co ciu by may quan Iy:

> Dai hi ddng 6 dong: La co quan c6 tham quyén quyét dinh cao nhat.

> Hbi dong quan tri: La co quan quan ly. Hoi dong quan tri ¢6 07 thanh vién véi nhiém ky
2017 —2021. Danh sach Hoi dong quan tri bao gom:
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Ho va tén Chitrc vu

Ba Doan Thi Bich Ngoc Chu tich HbQT
Ong Lam Thiéu Quén Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Hitu Diing Thanh vién HDQT
Ong Thomas Lau Hermansen Thanh vién HDQT
Ong Bui Hoang Anh ! Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Vinh Thun Thanh vién HDQT
Ong Pham Dtic Long Thanh vién HDQT

> Ban kiém soat: Ban Kiém soat 1a co quan thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam ddoc trong viéc diéu hanh va quan ly Cong ty. Ban Kiém soat c6 3 thanh vién véi
nhiém ky 2017 —2021. Danh sach Ban kiém soat bao gom:

Ho va tén Chirc vu

Ba Trinh Thi Thiy Liéu Truong BKS

5 P Thi Kim A ...Thanh o BKS R
Ba B6 Thi Thu Ha I"Thanh vién BKS -

> Ban Téng Giam déc:

v Téng Giam dbc: La nguoi dai dién theo phap luat, chiu trach nhiém trudc Hoi déng
quan tri va Pai hgi dong c6 dong ve diéu hanh va quan ly moi hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

v' Giam ddc cac Ban chiic ning: chiu trach nhiém vé nhiing ndi dung cong viéc do Tong
Giam doc phan cong.

v" Danh sach Ban Téng Giam ddc bao gdm:

Ho va tén Chirc vu

Ong Lam Thiéu Quan Téng giam dbc

Ong Pham Dtic Long Giam ddc diéu hanh
Ba Nguyén Thi Thu Swong Giam dbc tai chinh
Ba Pham Thi Hai Thi 2 Gidm ddc nhan su
Ong Nguyén Vinh Thuan Giam doc ITS

Ong Hoang Viét Tuan 3 Giam doc Dy an
Ong Lé Luong Giang Giam doc ICT

! Ong Bui Hoang Anh tir nhiém thanh vien HDQT tir ngay 26/03/2021
? Ba Pham Thi Hai Thi bo nhiém tir ngay 08/05/2020 va mién nhiém tir ngay 01/05/2021
 Ong Hoang Viét Tuan mién nhiém tir ngay 01/04/2021



Bao cao thwdng nién 2020

c¢. Céac cong ty con, cong ty lién két tai thoi diém 31/03/2021
CONG TY CON:
Cong ty CP Cong nghé Ty dong Tan Tién
Dia chi: Lau 3, Toa nha ITD, sb 1 duong Sang Tao, P. Tan Thuan Pong, Quan 7, TPHCM

Vén thye gop Ty 1¢ s hiru cia ITD | Ty 18 bidu quyét ciia ITD
(Triéu dong) (%) (%)
18,890.87 | 90.13 | 90.13

Linh vuce kinh doanh:

0  Cung cép giai phap k¥ thuat, dich
vu tmg dung cong nghé diéu khién,
do luong va tu dong hoa qua trinh
san xuat (process automation) va
diéu khién may moc thiét bi, bao
gdm ca thiét bi, hé thong dién dong
luc trong pham vi nha may;

0  Phan phdi san pham thiét bi, tu
dong hoa dién va do luong.

Cong ty CP Tin hoc Siéu Tinh

Pia chi: Lau 3, Toa nha ITD, sd 1 duong Sang Tao, P. Tan Thuan Bong, Quan 7, TPHCM

Von thye gop Ty 1€ s6 hiru ciia ITD | T 1¢ bidu quyét cita ITD
(Triéu dong) (%) (%)
9,973.28 \ 98.80 \ 98.80

Linh vuce kinh doanh:

0  Giai phap quan ly chudi cung tng
(Supply-Chain Management): bao
gdm cac giai phap thiét bi nhan
dién tuy dong dung trong quan ly
san xuat, phan phdi, tai san, giao
nhan, ban 1¢é va bao hanh hanh san
pham, bao gdm bar code va RFID;

o Giai phap an ninh (Security): bao
g0m céc giai phap, thiét bi dung dé
giam sat hinh anh, quan ly ra vao,
chéng dot nhap cho cac doanh
nghiép va co quan nha nudc.
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Cong ty CP Co dién Thach Anh
Dia chi: Lau 4, Toa nha ITD, sb 1 duong Sang Tao, P. Tan Thuan Poéng, Quan 7, TPHCM

Voén thye gop Ty 1¢ s6 hitu cia ITD | Ty 18 bidu quyét ciia ITD
(Tri¢u dong) (%) (%)
70,459.73 \ 69.14 \ 69.14

Linh vuc kinh doanh:

o] Thiét bi luéi dién trung cao thé;

o M&E trong xdy dung cao dc va nha
may;

0  San pham va giai phap tiép dia.

Cong ty TNHH MTYV Innovative Software Development
Dia chi: Lau 4, Toa nha ITD, sb 1 duong Sang Tao, P. Tan Thuan Péng, Quan 7, TPHCM

Voén thye gop Ty 1¢ sohiru caaITD | Ty 1¢ bidu quyét cira ITD
(Triéu dong) (%) (%)
9,000 | 100.00 | 100.00

Linh vuc kinh doanh:

0 San xuat phan mém tin hoc.

Cong ty TNHH MTYV KY¥ thuat Céong nghé Tién Phong
Dia chi: Lau 4, Toa nha ITD, sb 1 duong Sang Tao, P. Tan Thuan Péng, Quan 7, TPHCM

Von thye gop Ty 1€ sohiru caaITD | Ty 1¢ bidu quyét cira ITD
(Triéu dong) (%) (%)
20,000 \ 100.00 \ 100.00

Linh vwce kinh doanh:

0  Xay dung giai phap phan mém tich
hop, phan mém c6 thé chinh sta
theo ddc thu cua ting khach hang
trén co s& tan dung cc co hoi san
¢6 nhu khéi luong khach hang 16n
va san pham k¥ thuét cao da dang.
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Cong ty CP K¥ thuit dién Toan Cau
Dia chi: Lau 2, Toa nha ITD, s6 1 duong Sang Tao, P. Tan Thuan Poéng, Quan 7, TPHCM

Von thye gop Ty 1§ sé hiru cia ITD | Ty 1 bidu quyét ciia ITD
(Tri¢u dong) (%) (%)
92.364.46 | 49.32 | 53.01

Linh vuc kinh doanh:

o Giai phap ha tang trung tam dir
liéu; Wi

o  Giai phap chong sét (ha thé, truc W
tiép)‘; LA

0  Nguon (chinh luu, accu, UPS); Ny

o Dich vu cho BTS (ting cuu, xay
dung, bao tri);

0  Pau tu ha ting vién thong di dong.

Cong ty TNHH Global Sitem
Pia chi: Lau 2, Toa nha ITD, sd 1 duong Sang Tao, P. Tan Thuan Bong, Quan 7, TPHCM

Von thyc gop Ty 1€ s6 hiru ciia ITD | T 1¢ bidu quyét cita ITD
(Triéu dong) (%) (%)
15,000 | 31.44 | 63.75

Linh viee kinh doanh:

o Cung céap giai phap ha tang trung
tam dir li¢u.

Coéng ty CP In No

Dia chi: 79A Puong 25, Khu phd 2, P. Tan Quy, Quan 7, TPHCM
Von thyc gop Ty 1¢ s hitu cia ITD | Ty 18 bidu quyét cita ITD
(Triéu dong) (%) (%)

15,000 | 4930 | 99.96

Linh viee kinh doanh:

o San xuat phan mém.
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Cong ty TNHH MTV Ha Tang K§ Thuat Toan Ciu
Dia chi: Lau 2, Toa nha ITD, sb 1 duong Sang Tao, P. Tan Thuan Poéng, Quan 7, TPHCM

Von thye gop Ty 1€ s6 hiru ciia ITD | 7§ 1¢ bidu quyét cita ITD
(Triéu dong) (%) (%)
30,000 \ 49.32 \ 100.00

Linh vwc kinh doanh:
0 Cho thué may moc thiét bi, tram BTS.
CONG TY LIEN KET
Cong ty CP Pinh vi Tién Phong
Dia chi: Lau 1, TTC Building, s6 1 duong Tan Thuén, P. Tan Thuan Péng, Quan 7, TPHCM

Ty1¢ sohitu cdaITD | Ty 1¢ biéu quyét ciia ITD
(%) (%)
64.92 | 25.00

Linh vwce kinh doanh:
o Kinh doanh thiét bj dinh vi

4. TAm nhin, sit mang va chién lugc phat trién

VISION & MISSION

> Tam nhin — Vision:

Tré thanh tap doan hang dau tai Viét Nam, noi cung cép va két ndi cac co hoi sang tao trong
viéc tién phong trng dung thanh cong tién bd khoa hoc ky thuat va cong ngh¢ vao cudc song.

» St mang — Mission:

Chung tdi ty hao dong gop vao sy thanh cong cua khach hang thong qua viéc cung cAp cac san
pham k¥ thuat cao, cic giai phap tich hop cong nghé méi va dich vu xuit sic.

> Gia tri ¢t 16i — Core Value:

0 Hoai bdo: Chiing t6i luén khdt vong lam cho cudc song tot dep hon théng qua viéce trién
khai dap dung nhitng cong nghé moi.

0 Péi méi: Chiing téi luén né luc, bén bi, khong ngoi nghi trong viéc hoc héi, doi méi, sang
tao va tién phong trong moi hoat dong.

0 Chuyén nghiép: Chung ta luén hoan thanh cong viéc mot cach chuyén nghiép, dung cam
ket va voi tinh than trach nhiém cao.

o Bong doi: Chung ta luon tin tu'ong, 16n trong va phoi hop véi dong nghlep, qua do bo sung

kién thire kj nang cho nhau, givip nhau hoan thanh nhiém vu va ciing phat trién nghé
nghiép.
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0 Thanh tich: Chiing ta luén gin lién sy phdt trién ciia cong ty véi nhiing thanh tich lam
thoa man khach hang, doi tdc, co dong va mang lai thanh dat cho moi thanh vién tap doan.

> Chién lwgc phat trién caia tap doan ITD trong Giai doan 2020-2025:

Trong giai doan 2020 — 2025, tap doan trién khai song hanh hai dinh huéng chién lugc chinh:

v' Dinh huéng ning dong: Mo rong thi phan va s6 lugng khach hang, kip thoi nam bét cac
xu hudng kinh doanh méi va tién bo ky thuat tir phia khach hang, tir d6 nhanh chong tim
kiém nhitng co hi kinh doanh méi.

v' Dinh hudng sang tao: Day manh hoat dong d6i méi sang tao trong tap doan, dit muc tiéu
doi moi sang tao la yéu to song con va la kim chi nam trong cac dinh hudng chién lugc.

Theo dinh huéng chién luge, tép trung duy tri va phat trién co chiéu sau cac linh vuc kinh

doanh va khach hang trong yéu cua cong ty:

v Linh vuc giao thong thong minh — ITS: La hé thong cong ngh¢ thong tin ing dung trong
linh vuc giam sat, dieu hanh va quan ly giao thong trén cac quoc 19, cao toc va giao thong
do thi;

v Linh vye tin hoc vién thong — ICT: La hé théng cac dich vu, giai phap k¥ thuat, cong nghé
vién thong tin hoc duoc ap dung trong viéc quan ly doanh nghiép va quan 1y nha nudc;

v Linh vyc dién tu dong ECI: La linh vuc bao gém céc giai phap ky thuat, d1ch vu ung
dung cong nghé¢ diéu khién, do luong va ty dong hoa qua trinh san xuit (process

automation) va diéu khién may moc thiét bi, bao gém ca thiét bi, hé thong dién dong luc
trong pham vi nha may;

v' Linh vuc ha tang ky thuat dién — ETI: La linh vuc bao gdm nhiéu cac dich vy, san pham
va giai phap cong nghé duoc cung cap va lap dit dé xay dung co sO ha tang ky thuét dién
cho san xuat kinh doanh, trong d6 tap trung vao cac du an c6 yéu cdu cao vé chat lugng va
mure d sin sang cua nguon dién.

Muc tiéu ctia ITD Group dén nam 2025:

v’ Téc do ting trudng tr 15% — 20%/nam/don vi kinh doanh dén nam 2025 tré thanh 1 trong
nam cong ty hang dau tai Viét Nam trong viéc cung ung cac giai phap cho thanh phé va
nha may thong minh véi doanh thu hop nhat it nhat 1.300 ty;

DOANH THU MUC TIEU
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v" Loi nhuan rong ctia cong ty me dam bao mirc ¢ tirc hang nam cho ¢ dong toi thieu 10%;

v Cac cong ty thanh vién trong tap doan quyét liét trong viéc dau tu, tim kiém, phat trién san
pham va giai phap mai vai ty trong tdng dan tur 15% - 25%;

v Manh mé dau tu va trién khai v@éc tin hoc hoa trong quan 1y dé dén nam 2025 tu hao la
doanh nghiép di dau trong chuyén doi so vai trén 80% qui trinh duge quan ly bang phan
mém.

5. Cac rui ro:

STT Tén rii ro ‘ Mo ta rii ro Kiém soat rii ro

Riii ro khach quan (tac dong tir bén ngoai)

Rii ro v& ting
truong kinh té

Nam 2020 vira qua, tac dong tir thé
gidi, nén kinh té Viét Nam hét strc
kho khan. Tai co ciu to chic véi
toc do cham gy ra nhiéu rii ro dbi
v6i trién vong tiang trudng trung
han cta nén kinh té, cac khoan ng
du phong va ng xau lién quan t6i
ngan hang va cic doanh nghiép
nha nudc van con nhiéu, giai quyét
chua triét dé.

ITD la doanh nghi¢p chuyén cung
cAp cac giai phap tich hop tong thé,
thiét bi, dich vu k¥ thuét va chuyén
giao cong ngh¢ trong linh vuc dién,
dién tu, tur dong, cong ngh¢ thong
tin, vién thong, ha tang giao thong
s& tan huong duoc nhiéu qubc sach
uu dai cia Nha nudc cling nhu ¢o6
nhiéu co hoi trao doi, hop tac, tiép
can, hoc héi nhiéu hon trong qua
trinh co xat véi thi truong cong
nghé thé gidi.

Viéc khong nhanh chéng thich
nghi v6i nhimg thay doi vé kinh té,
chinh sach va x3 hoi toan ciu dan
t6i nhitg anh hudng bat ngd cho
cong ty trong viéc thuc hién cac ké
hoach kinh doanh.

Thuong xuyén cap nhat cac thay
d6i méi truong kinh té, chinh sach,
danh gia va phan tich cac anh
huong dén Cong ty. Tir d6 co cac
ké hoach hanh dong kip thoi.

Rui ro moi
truong  kinh
doanh

Rui ro canh
tranh

Rui ro trong viéc danh mat loi thé
canh tranh, khi muc d¢ ting
trudng cua nganh gidm va khi
nhiéu d6i thii canh tranh ngay cang
cai tién su khéc biét cua ho.

Tiép tuc phat huy cac chién luogc
duy tri loi thé canh tranh, gia ting
thi phan.

Nhan dién kip thoi cac thay doi cua
thi trudng dé c6 cac Gmg pho phu
hop.

Rui ro vé lai
suat

Hoat dong kinh doanh, dau tu cia
doanh nghiép dua phan 16n vao
ngudn von cia khoan vay tin dung,
nén viéc quan tim dén yéu t6 1ai
suét 1a hoan toan hop 1y.

Nam 2020, sy 6n dinh ctia mat bﬁng
131 suat dugc xem 1a thanh cong 16n
trong diéu hanh chinh séach tién té,
la tru cot quyét dinh dén xu thé 6n
dinh va phuc hoi manh mé cho toan
b6 nén kinh té.

Véi cac goi hd trg doanh nghiép
phuc hdi sau dich bénh Covid-19,
cong ty da va dang tiém can 13i suat
uu dai tu ngan hang.

Rui ro tir bién
dong ty gia

Nhimg bién dong trong ty gia héi
doai gay anh huong dang ké dén
hoat dong va loi nhuan ctia doanh
nghiép.

Lap nhu cdu ngoai té, chuan bi
ngoai t& du trlr, du bao theo doi va
phan tich cac bién dong ty gia dé
can d6i nhu cau va diéu chinh ké
hoach tuong ung.
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Rui ro vé cong
ngh¢

Nguy co cong nghé bi lac hau

Thuong xuyén phai cai tién, chu
dong sang tao trong viéc ddi moi
cong nghé, xay dung thuong hiéu,
chat luong san pham cong nghé
hién dai co6 stc canh tranh trén thi
truong.

Rui ro vé luft
phap

Tat ca cac doanh nghiép déu hoat
dong trong khuon khé phap luat,
moi hanh vi phdp ly cua doanh
nghiép luén dam bao trién khai
dung va day du cac quy dinh cua
phép luat.

Bén canh d6, nhiing khac biét
trong hé thong ludt phap & céac
qudc gia khac nhau ciing 1a mot
nguyén nhén, rio can dé han ché
viéc tiép can thi truong khac cua
cac doanh nghiép trong nudc.

Cén c6 mot kién thuc tét vé& phap
luat d6i véi tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua cong ty, can xdy
dung mét by phan phap ly hoan
toan c6 thé hd tro khi chinh sach
phap luat thay ddi dé kip thoi ung
pho.

Rui ro

chi quan (tac dong tir bén trong)

Rui ro trién
khai ké hoach
kinh doanh

That bai trong viéc trién khai cac
ké hoach kinh doanh, danh gia
thong qua viéc quan ly danh muc
dau tu va du 4n cu thé.

Ban diéu phdi Dy an trién khai thuc
hién céac dy an, theo doi, giam sat
tinh hinh thuc hién vé tién d6, ngan
sach. Truong du &an bao céo dinh ky
va ¢6 huong tng pho phu hop voi
thay doi.

Rai ro hang
hoa khong dap
ung kip thoi

Nguy co khong di thiét bi, vt tu
lap dat cho du an.

Quan Iy hang ton kho an toan, danh
gia va quan ly nha cung cap, co6 ké
hoach mua hang hop ly.

Rui ro véi bén
cho thué

Nguy co chdm dit hop dong cho
thué trude thoi han hodc gia thué
tang dot bién.

Lén ké hoach thuong thao diéu
khoan hgp ddng tét nhat co loi cho
2 bén dong thoi tao mbi quan hé
than thiét néu duoc.

Rai ro mat

khach hang

Mit cac mdi quan hé véi khach
hang quan trong, dan dén mat
doanh thu.

Theo ddi mdi quan hé véi khach
hang, thuong xuyén danh gia doanh
thu ban hang va cé cac chinh sach
tuong tmg dbi véi khach hang quan
trong.

Rui ro vé nhan
luc

Nguon nhan lyc dong vai tro quan
trong va then chdt tao nén thanh
cong, dot pha cho doanh nghiép.
Rui ro ddi voi quan tri nhan lyc, d6
chinh 14 sy bién dong ngudn nhan
luc.

Rui ro tir nhitng hoat dong chu yéu
nhu tuyén dung, dao tao, phat trién,
dong vién, gitr chan nhan vién, ...
tac dong truc tiép dén két qua, hoat
dong kinh doanh cua cong ty. Doi
voi ITD hoat dong trong linh vuc
cong nghé cao thi diéu nay lai cang
¢6 ¥ nghia quyét dinh.

Tiép tuc trién khai cong tac nhan su
ké thira xudng cac cap do thap hon,
dam bao doi ngli nhan su cho tat ca
cac cap do.
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Rui ro bao mat
thong tin va rai

Thong tin 1a mot trong nhiing tai
san quan trong, quy gia doi vdi to
chtic doanh nghiép. Viéc thong tin

Ap dung triét dé cic bién phap
chong that thoat dir li¢u va an toan

6 ro an ninh | bi 10 ra bén ngoai anh huong | hé thong nham dam bao an ninh
mang nghiém trong dén hoat dong, uy | thong tin cua Cong ty.
tin, chién lugc cta cong ty.
II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh: Két qua hoat dong san xut kinh doanh trong
nam 2020 va tinh hinh thyuc hién so véi ké hoach:

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Pon vitinh | Kéhoach | Thuc hién ;fg llligcal:
Doanh thu thuan hop nhat Triéu dong 610.000 595.359 98%
Loi nhuan sau thué ctia cong ty me Trigu dong 21.000 35.105 167%
EPS Pong/co phan|  1.100 1.786 162%

(Nguon: BCTC nam 2020 hop nhdt da dwoc kiém todn)

2. To chirc va nhan sy
Danh sach Ban diéu hanh:

+

Ong Lam Thiéu Quén — Téng Giam dbc

= Trinh d chuyén mén: Thac sy vé quan tri hé thong thong tin, K§ su Thiy lgi, Ctr nhan

kinh té ngoai thuong.
=S¢ hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 637.642 ¢o phan
Ong Pham DPirc Long — Giam doc diéu hanh
* Trinh d¢ chuyén mon: Ky su cong nghé thong tin
=S¢ hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 130.612 ¢6 phan
Ong Nguyén Vinh Thuin — Giam déc ITS
= Trinh d¢ chuyén mon: Ky su dién — tu dong hoa
=S¢ hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 1.043.284 c6 phan
Ong Hoang Viét Tudn — Giam doc Dy 4n (mién nhiém tir 01/04/2021)
= Trinh d§ chuyén mon: K¥ su dién ti
= S¢ hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 67.000 c6 phan
Ong Lé Lwong Giang — Giam doc ICT
=  Trinh d§ chuyén mon: K¥ su may tinh
=S¢ hitu cb phan c6 quyén biéu quyét: 00 ¢6 phan
Ba Nguyén Thi Thu Swong — Giam déc Tai Chinh
= Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan K¢é toan - kiém toan
=S¢ hitu cb phan c6 quyén biéu quyét: 00 cd phan
Ba Pham Thi Hai Thi — Giam déc Nhan Sy (mién nhiém tir 01/05/2021)

= Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan
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+

=S¢ hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 00 ¢6 phan
Ba Truong Thi Phwong Dung — Ké toan truéng
= Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan K& toan — kiém toan

=S¢ hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 49.828 cb phan

Co céu lao dong dén thoi diém 31/03/2021:

Cong ty me Cong ty con Tapl?l(:s::len
STT Phan loai S6 lwong | Ty 18 | S6lwong | Ty 18 | S6 lwong | Ty 18
(nguoi) | (%) | (ngwoi) | (%) | (nguoi) | (%)
I | Phan theo gii tinh 101 100 156 100 257 100
1 | Nam 66 65 118 76 184 72
2 | Nir 35 35 38 24 73 28
pp | Phan theo trinh dg 101] 100 156 | 100 257| 100
chuyén mon
;| PaihocvaTrén dai 81| 80 128 | 82 209 | 81
hoc
2 | Cao dang 8 8 12 8 20 8
3 | Trung cép 8 8 12 8 20 8
4 | Khac 4 4 4 3 8 3
pr | Phan theo thoi han 101] 100 156 | 100 257| 100
hop dong lao dong
Khoéng xac dinh thoi
1 | han, C6 x4c dinh thoi 95 94 143 92 238 93
han tir 01 - 03 nam
2 | Ngin han dudi 01 nim 5 5 13 8 18 7
3 | Thu viée 1 1 0 0 1 0

Chinh sach ddi voi ngudi lao dong:

0 Chinh sdich tuyén dung:

Muc tiéu chinh sach tuyén dung ctia cong ty 1a thu hut va duy tri ngudn nhén luc chat luong
cao. Tiéu chi tuyén dung dya trén nang luc chung, nang luc chuyén mon va to chat ca nhan
phu hgp van hoa Cong ty va vi tri cong viéc ctua tng vién.

Chinh sdach dao tao:

Chinh sach dao tao hing nim nham phat trién ning luc cho moi cap bac nhan vién tuong
g nhing ning lyc cbt 16i sau: nang lyc nhan thic, sang tao, chuyén moén hoa cao, da
nang va lam viéc déng doi. Hinh thirc dao tao duge thuc hién dudi dang dio tao bén ngoai
(trong va nudc ngoai) va bén trong (huin luyén/dao tao tai chd boi doi ngii quan tri vién —
giang vién ndi bg).

Chinh sach dai ngg:

Chinh sach dai ngd dugc hoan chinh mét cach khoa hoc va hé théng nham xay dung, hoan
thién va cai tién hinh thirc dai ngd cho nguoi lao dong, gop phan cho su phat trién 6n dinh
cua cong ty me va cac cong ty thanh vién, voi cac ndi dung cu thé:

v' Tra cong xung dang trén co s& nang luc, pham chat va hiéu qua cong viéc cua nguoi
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lao dong;

v' Duy tri d6i ngii nhan lyc gioi, tn tim va phat trién cing Tap doan;

(\

Hép dan doi ngii 1anh dao c6 nang luc xuét sic va ph'flm chét tot;

v' Khuyén khich ngudi lao dong ty hoan thién ban than phu hop vé6i ning luc cbt 161 va
dinh hudng phat trién cung Tép doan;

v Gan két sy thanh dat ctia c4 nhan v6i thanh cong cua Cong ty.
O Chinh sdach thu nhdp:

v' Thu nhép ¢d dinh tra hang thang cho nhan vién dugc tinh theo 02 yéu td: niang luc ca
nhan va yéu cau cta vi tri cong viéc. Dinh ky hang niam, trén co so két qua danh gia
nang luc va thanh tich, cac cong ty s& to chirc xét diéu chinh thu nhap cho nhan vién.
Chinh sach diéu chinh thu nhép dot xuét duoc thuc hién d6i v6i nhan vién hoan thanh

xuat sac nhi€ém vu hodc khi nhan vién dugc bo nhiém vao vi tri cong viéc moi.

v" Thu nhap cudi nim (thudng): dua vao muc tiéu hoat dong kinh doanh hang nim va
dinh hudng phat trién mang tinh lau dai, cong ty xac dinh muc tiéu bd phan, chi tiéu
nang suat va nhiém vu cua timg nguoi lao dong dé 1am co so tinh thuong. Piém noi
bat trong chinh sach thuong chinh 1a ting quyén chon mua c6 phiéu cho nhan vién wu
t0 va quan ly xuat sic. Chinh sach nay gin két trach nhiém va tim huyét ngudi lao

dong véi su nghiép cia cong ty trén co sé trao quyén dong so hitu.
0 Chinh sich phu cip - phiic lpi:
Thuc hién day du cac ché d6, chinh sach theo Luat Lao dong:

v" Thuec hién céac hinh thirc phic lgi bod sung nhu bao hiém tai nan 24h va kham stc khoe
dinh ky.

v' Céac hinh thire dai ngd phi vat chat khac gitip xay dung va dinh hinh nét van hoa riéng
dac sac cua cong ty Tién Phong nhu: Team Building, ti¢c Tat Nién,...

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n

a. Tinh hinh thuc hién cac du an:

Téng gia tri hgp dong da ky trong nam tai chinh 2020 ciia ca Group 1én dén hon 450 ty,
trong d6 co6 cac du an 16n va quan trong nhu:
0 Cung cép, lp dat thiét bi thu phi 6 t6 theo thoi gian tai 17 Cang hang khong.
0 Cung cap, lap dit hé thong thu phi ETC tram thu phi Péo Ca, Cii Mong, Becamex,
duong 319.
0 Cung cép, lip dit hé thong camera tai cac chi cuc hai quan.
0 Thu phi Dich vu St dung Puong bo Tu dong Khong dung giai doan 2 theo hinh
thirc hop dong Xay dung - S¢ hitu - Kinh doanh (BOO-2).
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b. Cac cong ty con, cong ty lién két:

Chi tiéu tai chinh co ban ciia cac Cong ty con tai thoi diém 31/03/2021

Cong ty Cong t
Cong ty Céne t Congty Congty Kythuat Cong Ty Tiégn y
CHI TIEU | Toan Cau Ta ,% d Siéu Thach Cong Inno- Phon
(HN) an TN ik Anh  Ngh¢Tien vative oo g)
Phong teng
Téng tai san | 159,882 105,630 23,762 10,368 21,060 18,922 390,436
Von chu s&
htru binh 102,233 21,405 13,481 6,141 20,600 14,034 233,034
quan
Doanhthu 50 195 | 167500 24.189 4 - 14,972 | 289,326
thuan
LN tx Hb
SXKD 24,474 7,149 795 458 21 5,926 22,979
LN khéc 9,182 (402) (621) 4 1 105 362
LN;tch 33,656 6,748 173 461 22 6,031 23,341
thué
LN sau thué 28,365 5,612 139 461 19 5,729 20,619
ROE 27.7% 26.2% 1.0% 7.5% 0.1% 40.8% 8.8%
EPS 3,168 3,023 140 65 9 6,366 1,786
(Pon vi tinh: Triéu dong; chi tiéu EPS don vi tinh dong)
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh:
PV
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 7o tang
giam
Téng gia tri tai san 504,914,016,423 593,344,914,832 17.5%
Doanh thu thuan 390,338,446,597 595,359,451,048 52.5%
Lgi nhuén tr hoat dong kinh doanh 25,968,647,090 53,794,819,175 107.2%
Loi nhuan khac 3,895,408,041 8,564,745,485 119.9%
Loi nhuan trudc thué 29,864,055,131 62,359,564,660 108.8%
Loi nhuan sau thué 23,899,512,004 52,433,358,180 119.4%
Ty 1¢ loi nhuén tra cb tirc 10% (bang tién mat) | 12% (bang tién mat) |  20.0%
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b. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ H¢ s0 thanh toan ngan l}an: )
) Tai san ngan han/No ngan han 2.56 2.16
+ He¢ s0 thanh toan n}}anh: i
Tai san ngan han - Hdn,q ton kho (HTK) 215 1.78
No ngan han
2. Chi tiéu vé co céu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0.34 0.40
+ H¢ s0 No/Von chu so hitu 0.51 0.67
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho )
Gia von hang ban 4.61 5.45
_HTK binh qudn
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0.80 1.08
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé scf) Loi nhuan sau thué/annh thu thuan 0.06 0.09
+HE s0 Loi nhuan sau thué/V{m chu s& hiru 0.07 0.16
+ Hé s@ Lgi nhuén sau thué/Tong tai san . 0.05 0.10
+ H¢ s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 0.07 0.09
5. Co cdu cd dong, thay ddi von diu tw ciia chii sé hiru
Thong ké danh sich ¢é dong
S6 lwgng ¢ phin Ty 1€ s& hiru (%)
C6 dong 16n (>=5%) 6,672,369 35.13%

- Trong nuoc 6,672,369 35.13%

- Nudc ngoai 0 0.00%
Cb dong khac (<5%) 12,320,241 64.87%

- Trong nuoc 10,612,527 55.88%

- Nudc ngodi 1,707,714 8.99%
TONG CONG 18,992,610 100.00%
Trong do:

- Trong nuoc 17,284,896 91.01%

- Nudc ngoai 1,707,714 8.99%
C6 phiéu quy 72,188 0.38%
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Danh sach c¢6 dong 16m

Tén ¢ dong S6 lwong 6 phén Ti 1€ s6 hiru (%)
Pham Uyén Nguyén 1,519,660 8.00%
CONG TY TNHH TMDV KIEU PHONG 1,200,000 6.32%
Doan Thi Bich Ngoc 1,015,165 5.35%
Nguyén Vinh Thuan 1,043,284 5.49%
Nguyén Purc Thang 1,011,130 5.32%
Téng khéi lugng cd phan di phat hanh va niém yét Loai c6 phan pho thong
19.064.798 1 quyén/ ¢6 phén
S6 lwong cd phiéu quy Ménh gia
72.188 10.000 dong/ c6 phin

Gia tri von hoa trén thi truong (tai
ngay 31.03.2021)

18.992.610 251ty VND

Khéi lugng cb phiéu dang luu hanh

- Tinh hinh thay d6i vén dau tu ciia chii s¢ hiru: khong phat sinh

- Giao dich ¢6 phiéu quy: khong phat sinh

- Tét ca nhitng ¢6 phiéu bi han ché chuyén nhugng tir cac chuong trinh ESOP truée day da
duogc gidi tda toan bog.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truwdng va xa hfi cia cong ty

Khoa hoc cong nghé phat trién dong vai tro tich cuc trong viée bao vé méi trudng, 1a nén tang

phat trién bén viing kinh té, xa hoi. Gop phan khong nho trong viée tmg pho véi bién doi khi

hau, quan 1y tai nguyén va bao vé moi trudng, day manh nghién ctru khoa hoc cong nghé 1a

rat can thiét. Song song v6i viée nay, hé théng quan 1y, xay dung co ché, chinh sach ciia Nha

nude luén dam bao tinh kha thi, dap tng yéu cau thyc tién quan 1y nha nude vé cong tac bao
v€ moi truong.
ITD luén lay tiéu chi ing dung khoa hoc cong nghé, giai phap cong nghé cao vao san pham,
dich vu cung cap cho khach hang, luén hoat dong trong co ché quan 1y ctia Nha nudc vé bao
vé moi truong dong bo véi thé ché kinh té thi truong.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

- bai dich Covid-19 dién ra tir cubi nim 2019 dén nay, gdy anh huong toan dién, sau rong dén
tat ca cac qudc gia trén thé gioi, hién van dang dién bién phuc tap. Kinh té toan cau roi vao

suy thoai nghiém trong, kinh té Viét Nam cung chiu tac dong khong nho tir dai dich Covid-19.

Cu thé: gay gian doan chudi cung tmg san xuit va luu théng hang hoa, thay 601 thoi quen tiéu
ding, tao lap trang thai binh thuong méi. Trong bdi canh trén, ITD khong nim ngoai gudng
xody anh huéng chung. Tuy nhién, voi gia tri hop dong da ky két twong ddi 16n cung voi sy
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nd lyc quyét tim cia toan thé ban linh dao va nhan vién trong viéc ddy nhanh tién do trién
khai, nghiém thu dy an, két qua kinh doanh nam 2020 budc dau dat duoc sy khéi sac dang ke,
cu thé:

v" Doanh thu thuan hop nhat 1a 595 ty, dat 98% ké hoach doanh thu ca nim va tang truong
53% so voi cung ky nam trude.

v" Loi nhuén sau thué hop nhat thudc vé me 13 hon 35 ty, dat 167% ké hoach va tdng trudng
109% so véi cung ky nam trudec.

Anh huéng chénh 1¢ch ty gia hoi doai: khong 6 su chénh 1éch so véi cung ky chu yéu dén tir:
(1) su binh 6n vé ty gia ngoai hoi trong nam qua, (ii) va ty trong hang hoa nhap khéu khoéng co
su bien dong dang keé.

Anh huong chénh 1éch 1ai vay: tan dung loi thé tir cac g61 han muc tin dung véi 1ai suét vu dai
ctia ngan hang, trong nim qua cong ty di tai co cdu ngudn vén nham (i) ting thém huy dong
ngudn tai trg tir ngan hang, (ii) thiét 1ap mdi quan hé tin dung da chiéu, (iii) toi uu hoa loi thé
14 chan thué va don bay tai chinh.

Nhitng nhiém vu da hoan thanh:

v' Xay dyng va hoan thién hé thong quan tri va ting cudng doi ngii quan 1y cdp cao nham
dam bao hoat dong on dinh tai cac cong ty thanh vién.

v' Pay manh trién khai va hoan thanh cac dy an 16n tai cong ty me va cac cong ty thanh vién
nham nang cao nang luc thi cong, nang luc kinh nghiém va nang luc tai chinh cho tap doan.

Nhiing tién bo cong ty da dat duoc:
v' Hoan thién va phat trién nang luc quan 1y du 4n 16n.
v Téi chu trac cac linh vuc kinh doanh tai cong ty thanh vién.

v/ Nhan thirc dugc doi méi sang tao 1a yéu té sdng con va 1a kim chi nam anh hudng dén su
ton tai va phat trién cua cong ty, do vy, cong ty da tiép tuc danh mdt khoan ngan sach cho
viéc nghién ctru va phat trién linh vuc méi tai cong ty ITD.

BAo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thyc va hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhat cta
Tap doan tai thoi diém 31/03/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh
hinh luu chuyén tién t¢ hop nhat ctia ndm tai chinh. Kiém toén doc lap chip nhan hoan toan

Béo cao tai chinh cua Tap doan.

Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai sin

Nam 2020 Téng tai san ciia Tap doan tang 88 ty dong, trong d6 Tai san ngan han ting 89 ty

dong, Tai san dai han giam 01 ty dong. Cac nguyén nhan chinh lam tdng/giam tai san cua Tap

doan trong ky la:

v' Cac khoan tién va twong duong tién tiang 23 ty do cac khoan dau tu nim giit dén ngay dao
han ngan han tang cao.

v Cac khoan phai thu trong ky ting 59 ty so v6i ddu ndm, phan 16n dén tir viéc nghiém thu
cac du an lon.

v/ Hang t6n kho: Gia tri hang ton kho ting hon 7 ty so véi s6 dau ndm do trong ky con nhiéu
du an/cong trinh dé dang chua hoan thanh/nghiém thu.
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b. Tinh hinh n¢ phai tra

Tai thoi diém 31/03/2021 tong ng phai tra ctia Tap doan 1a 255 ty dong ting 68 ty dong so véi
dau nam. Trong d6, khoan ng ngan han tang 66 ty va no dai han tang 2 ty.

v" No ngin han tang 68 ty chu yéu 1a khoan nguoi mua tra tién trude, ting vay ngan hang va
no thué tai chinh ngan han.

v No dai han ting 2 ty do trong ky cac cong ty trich 1ap du phong phai tra dai han tir viéc thi
cong du an l6n phai dam bao nghia vu bao hanh.

3. Nhirng cii tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan Iy

Co cau t6 chirc cia cong ty ngay cang tinh gon hon, duy tri doi ngti nhén lyc gioi va tan tam,
g6p phan cho sy phat trién 6n dinh ciia cong ty me va cac cong ty thanh vién.

Ban giam déc luén xy dung va khong ngirng hoan thién cac chinh sach cua cong ty dé tao ra
mot moi truong [am viéc 6n dinh, lanh manh, gép phan mang lai hi€u qua cao cho cong ty.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Chi tiéu tai chinh Pon vi tinh Ké hoach nim 2021
Doanh thu thuan (Hop nhét) Triéu dong 660.000
Loi nhuén sau thué (C6 déng Cong ty me) Triéu dong 25.000
EPS Ddng/cd phan 1.100
Cb tirc nam 2021 duy kién % >=10%

Niam 2021, Tap doan tiép tuc tap trung phat trién va cung ¢ cac hoat dong kinh doanh cét 15
cua cac Cong ty thanh vién nham mang lai hi€u qua t61 vu nhu sau:

Linh vyc dién — ty dong va do luong (ECI).
Linh vuc Vién thong — tin hoc (ICT).

Linh vuc Giao thong thong minh (ITS).
Linh vuc ha tang k§ thuat dién (ETI).

Than trong trong viéc t6 chirc san xuat kinh doanh, tiép tuc ddy manh hoat dong d6i méi sang
tao, phat trién san pham mai, giai phap mai, tim kiém thi truong méi. T6 chirc doi ngii chuyén
trach ho trg cac don vi thanh vién c6 duge bo may quan 1y chuyén nghiép va c6 hiéu qua hoat
dong cao.

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac Quy ché, quy dinh ctia Cong ty; 4p dung cac bién phap tiét
kiém, chong lang phi, tinh gon nhan su, nang cao hiéu qua kinh doanh.
Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat ndi bo dé hoan thién bo may diéu hanh.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

% Céng ty kj thudt dién TOAN CAU: Véi nang luc trién khai du 4n va ning lyc tai chinh tét,
Cong ty Toan Cau di khang dinh dwgc vi thé trén thi truong va dugc nhiéu khach hang 16n
trong va ngoai nude danh gia cao. Nam 2020 ghi nhan doanh thu hop nhit 1a 136 ty dong (dat
69% ké hoach), loi nhudn sau thué thudc vé me (trong GLT Group) dat 27 ty ddng. Véi su bio
hoa cta linh vyc vién thong trong nhiing nim gan day, yéu cau doi mdi sang tao trong san
pham va giai phap s& 1a kim chi nam cho dinh hudng ciia cong ty.

Q
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Cong ty cong nghé tw dopng TAN TIEN: Hoat dong trong linh vuc dién — dién ty dong hoa
trong cic nha may. Ghi nhan mot nim thanh coéng ddi voi cong ty khi dat dugc sy ting trudong
4n tuong vé doanh thu va loi nhuan so véi cung ky, cu thé doanh thu dat 168 ty so vdi cung
ky nam trude voi muc tang 133% tuong duong tang hon 95 ty, loi nhuan sau thué dat hon 5
ty ting gap bon 1an nam 2019 tuong duong tang hon 4 ty. Bén canh d6, HDQT cong ty chu
truong dinh hudng chién luoc va xac dinh can ndm vimg kién thirc vé cong nghé va trién khai
giai phap trong cac nhom tng dung sau:

- Energy efficiency: Str dung hi¢u qua yé tiét kiém nang luong i i

- Oil and Gas (O&G) Khai thac, ché bién dau khi va cac san pham hoa dau.

- F&B: Ché bién va phan phoi thuc pham va do uong

Véi cac dinh hudng chién luge nay ching ta c6 thé ky vong mot két qua kha quan hon trong
tuong lai gan.

Céng ty Tin hoc SIEU TINH: Co su sut giam vé doanh sb va loi nhuén. Trong nim 2020,
doanh thu cong ty dat 24 ty, loi nhuan sau thué dat 139 triéu déng. Nam 2021, cong ty tap
trung vao linh vuc smart sercurity, smart retail, smart ID... hy vong s& mang lai két qua kha
quan hon nita trong cac nam tiép theo.

Céong ty me TIEN PHONG: Tiép tuc day manh phat trién cac giai phap kinh doanh tich hop
trong linh vuc giao thong théng minh, dy an tram thu phi qudc 16 1 va dudng HO Chi Minh,
du an thu phi dich vu str dung dudng bo tu dong khong ding giai doan 2 ... Vi viée can day
nhanh tién d6 cac du an dudng cao téc — giao thong thong minh theo chi thi ctia chinh phu,
mé ra nhiéu co hoi kinh doanh cho ITD trong thoi gian téi.

Nam 2020, doanh thu linh vuc giao thong thong minh ghi nhan sy dot pha manh mé so véi
cung ky voi mire tdng trudng 89% tuong duong tang 94 ty va dat mirc doanh thu trén 200 ty.
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C6 thé noi, day la linh vyc dugc danh gia la linh vyc mii nhon va gop phéan rét 16n trong viée
tang truong két qua kinh doanh cta cong ty me va ca ITD Group.

Tong két, doanh thu h0’p nhit ciia Tap doan trong nim 2020

Nim 2020, trong bdi canh kinh té thé gidi va trong nudc véi nhiéu bat 6n cong thém tinh hinh
dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap anh huong dén chudi cung mg toan cau, chuyén dich
co cdu dau tu, thay doi thoi quen tiéu ding. Tuy nhién, v6i gia tri hop dong da ky két twong
dbi 16n cung véi su nd luc quyét tim cia toan thé ban lanh dao va nhan vién trong viéc day
nhanh tién d¢ trién khai, nghiém thu duy 4n, két qua kinh doanh nim 2020 budc dau dat duoc
su khoi sic dang Kké. Tuy chua dat chi tiéu ké hoach doanh thu, nhung cong ty da dat va vuot
ké hoach chi tiéu vé lgi nhuén va EPS, déng thoi ghi nhén sy tang trudng vugt bac so voi nam
trudc.

Tuy nhién, voi tinh hinh ngay cang kh¢ khan va thi truong dan bao hoa d6i voi nhitng linh vue
kinh doanh truyén thong, cac cong ty can ting cuong d6i mai, sang tao, nghién ciru phat trién
san pham méi, mé rong thém nhiéu khach hang méi dé dua tap doan phat trién 1én mot giai
doan moi, thanh cong moi.

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

Ghi nhan su nd lyc cua Ban diéu hanh trong viéc ky két cac hop dong c6 gid tri 16n, Hoi dong
quan tri hoan toan tin tudng vao mot sy khoi sac cua tap doan trong thoi gian sap toi.

Va ndm vira qua, Ban Giam ddc cong ty thuc hién dang trach nhiém, dung tham quyén theo
nhiing nhiém vy, cong viéc dugc Hoi dong quan tri phan cong va giao trach nhiém.

Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

Gilr vai tro dai dién q}lyén loi cho ¢b dong ITD, trong nam 2020, HPQT dwong nhiém cua
cong ty Tién Phong gém c6 7 thanh vién da tich cyc thuc hién nghiém tac nhiém vu, quyén
han theo Picu 1€, Quy ché ndi bd v€ quan tri cua cong ty Tién Phong.

Trong nam 2020, HPQT da thong qua cac ndi dung nhu sau:

v Thong qua dinh hudng hoat dong ctia cong ty trong nam tai chinh 2020. Thyc hién hop
dinh ky hang quy, xem xét thong qua cac bao céo tai chinh, bao cao két qua kinh doanh
hang quy va ca nam. Giam sat tinh hinh tuan thu cac qui dinh cia nha nudc trong hoat
dong kinh doanh cua cong ty;

v Quyét dinh nguyén tic tham du thau dbi voi cac goi th?u_l c6 gia tri 1on va xem xét danh
gia cac dy an tién kha thi. Xem xét tién do thuc hién, kiém soat chi phi va rui ro cac du
an thudc tham quyén cua HDQT;

v’ Ra soat chién lugc cong ty nham dap tmg cac thach thirc cua thi trudng. Giao TGD trién
khai dén cac cong ty thanh vién trong tap doan;

v Hoan tat ra soat, stra doi, bo sung “Piéu 1¢ t6 chiic va hoat dong cua Quy khoa hoc va
cong ngh”’ nham tao diéu kién cho Ban diéu hanh cac cong ty c6 ngudn lyc nghién ciru
phat trién va dau tu san pham moi, g1a1 phap moi;

v' Thong qua chu truong trién khai phan mém quan tri doanh nghiép voi dinh hudng tang
cuong dau tu trang bi cac giai phap tng dung chuyén ddi sé theo muyc tiéu “Chién luoc
nang dong — sang tao” giai doan 2020 — 2025;

v Trién khai hoan tit ké hoach da duoc PHDCD thong qua vé viéc chi tra ¢ tirc nam
2019 bang tién mat 1a 10%;
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v Hoan tit soan thao va dé trinh DPHDPCD thong qua “Diéu 1& cong ty” va “Quy ché noi
bd vé quan tri cong ty” stra d6i, bd sung theo Ludt Doanh nghiép 2020 va Luat Ching
khoan 2019;

v" Cong tac nhén su: ‘

(i) Trinh don tr nhiém thanh vién HPQT - Ong Bui Hoang Anh ké tir ngay
26/03/2021.

(i) Mién nhiém Giam ddc dyu an — Ong Hoang Viét Tuan tir ngay 01/04/2021;

(iii)Mién nhiém Giam d6c nhan sy - Ba Pham Thi Hai Thi tir ngay 01/05/2021;

Theo nhiéu chuyén gia, nén kinh té thé gii noi chung va Viét Nam noi riéng s& ting truong
cham lai va tlem an nhiéu rii ro thach thire. Viée tham gia cac hiép dinh thuong mai tu do mo
ra nhiéu trién vong hoi nhap va phat trién kinh doanh hon cho cic doanh nghiép Viét Nam.
V61 ndng luc chuyén mon kinh doanh hién tai va kinh nghiém thdo g& kho khan trong qua khtr
s& 1a nhing bai hoc, nhitng hanh trang quy gia cho ITD trong qué trinh hdi nhap phat trién.

Vi thi truong co hoi nhung thir thach, nam 2021, HDQT chu truong tiép tuc can trong trong
viéc t0 chtc hoat dong kinh doanh, ddy manh xdy dung va két hop phat trién cac giai phap
tich hop trong 4 linh vuc kinh doanh chinh cua Tap doan: (1) Linh vuc dién — ty dong va do
luong (ECI), (2) Linh vuc Vién thong — tin hoc (ICT), (3) Linh vuc Giao thong thong minh
(ITS), (4) Linh vyc ha ting k¥ thuat dién (ETI).

% Nhiém vu kinh doanh nim 2021:

Chi tiéu tai chinh Don vi tinh K¢é hoach nam 2021
Doanh thu thuan (Hop nhat) Triéu dong 660.000
Loi nhuan sau thué (C6 dong Cong ty me) Triéu dong 25.000
EPS DPong/cd phan 1.100
C6 tlirc ndm 2021 du kién % >=10%

v Tiép tuc ra soat, tai co cdu cac cong ty thanh vién theo mo hinh kinh doanh tich hop tai
ITD.

v' Pay manh hoat dong d6i méi sang tao, phat trién san pham mai, giai phap mdi, tim kiém
thi truong méi. Tang cuong ngudn luc vao cac khach hang nudc ngoai, khach hang khoi
tu nhan.

v' Pam bao dong tién trién khai cac dy an 16n.
v" Tim kiém céc co hoi dau tu dai han, c6 nguén thu 6n dinh hang nam.
v Tang hiéu qua st dung toa nha ITD Building.
v' Piy manh viéc huin luyén, dao tao.
V. QUAN TRI CONG TY
1. Pai hoi dong c6 dong ky hop thwdng nién nim 2020

Stt | SO Nghi quyét Ngay Noi dung

01 | Khong sb 30/06/2020 - Théng qua béo cao tai chinh hop nhit nim
2019.

@
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+ Thoi

- Thoéng qua viéc trich 1ap va su dung quy khen
thuong phuc loi tr 1gi nhuan nam 2019.
- Thong qua viéc trich 1ap va sir dung Quy dau
tu phat trién tir loi nhuan 2019.
- Théng qua muc cb tirc ndm 2019: 1a 10% béng
tién mat, cu thé:

+ Ngudn trich: Ly tir ngudn lgi nhuén sau
thué chua phan phdi theo Bao cdo tai chinh
nam tai chinh két thiic ngay 31/03/2020 da
kiém toan.
gian thanh toan: trudc ngay
30/11/2020, iy quyén cho HPQT quyét dinh
thoi gian chi tra cy thé & tién hanh cong bd
thong tin theo quy dinh.

- Quyét dinh ké hoach cho nam tai chinh cua
cong ty trong nam 2020.
- Théng qua viéc iy quyén cho Ban kiém soat
duong nhiém lya chon cong ty kiém toan doc
1ap thuc hién kiém toan céac bdo céo tai chinh
cua Cong ty nam 2020.
- Thong qua nhitng ndi dung Piéu 1¢ thay doi
theo To trinh va Toan van ban (Phu luc 1-
Toan van “Piéu 18”).
- Théng qua nhirng ndi dung Quy ché ndi bo vé
quan trj cong ty thay doi theo T trinh va Toan
van ban (Phu lyuc 2- Toan van “Quy ché noi bd

vé quan tri cong ty”).

2. Hoi dong quan tri
a. Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri

0 Ba Doan Thi Bich Ngoc

Chtre vu: Chu tich Hoi dong quan tri
Sinh nam: 1957

Trinh d9 chuyén mon: Cti Nhan Vat Ly — Cti Nhan Kinh

Té Thong Tin — Thac S§ Quan Tri Kinh Doanh

Chtre danh ndm gitr tai cac cong ty khac: TV HDQT - Cty ‘

CP Cong nghé Tu dong Téan Tién.
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o Ong Lam Thiéu Quan

= Chtrc vu: Thanh vién Hoi d(‘?)ng quan tri kiém TGD

* Sinh ndm: 1963

= Trinh d6 chuyén mén: Thac sy vé quan tri h¢ thong thong
tin, Ky su thuy lgi, Cur nhan kinh té ngoai thuong

»  Chwre danh nim gii tai cac cong ty khac: Chu tich HDTV-
Cong ty TNHH TM DV Kiéu Phong; Chu tich HDQT -
Cty CP Céng nghé Ty dong T?m Tién; Chu tich HbDQT —
Cty CP Ky thuat dién Toan Cau; TV HPQT Coéng ty CP
Thién Van.

o Ong Bui Hoang Anh !
= Chirc vu: Thanh vién Hoi ddng quan tri
* Sinh nam: 1989
=  Trinh d6 chuyén méon: Ctr nhan kinh té

= Chirc danh nam giit tai cac cong ty khac: Khong co

o Ong Pham Pirc Long
=  Chtc vu: Thanh vién Hoi déng quan tri
= Sinh nam: 1976
* Trinh d§ chuyén mon: Ky su cong nghé thong tin

= Chirc danh nam giir tai cac cong ty khac: Chi tich HDQT -
Cty CP dinh vi Tién Phong; Chu tich HPQT — Cty CP Co
dién Thach Anh; Giam déc - Cong ty TNHH MTV Ky thuét
cong nghé Tién Phong; Chu tich HPQT - Cong ty CP tin
hoc Siéu Tinh; Giam ddc - Cong ty TNHH MTV Innovative
Software Development.

o Ong Nguyén Vinh Thuén
= Chtrc vu: Thanh vién Hoi d(‘?)ng quan tri
= Sinh nam: 1978
*  Trinh d6 chuyén mén: Ky su dién — ty dong hoa

» Chuce danh nim gitr tai cac cong ty khac: TV HPQT — Cty
CP KJ thuat dién Toan Cau.

! Ong Bui Hoang Anh tir nhiém thanh vién HPOT tir ngay 26/03/2021
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o Ong Nguyén Hiru Diing
= Chirc vy: Thanh vién Hoi ddng quan tri
»  Sinh nam: 1971
* Trinh 6 chuyén mon: Ky su Dién tu

= Chirc danh ndm gii¥ tai cac cong ty khac: TV HPQT kiém
Téng giam doc — Cty CP K§ thuét dién Toan Cau; Chu
tich HDTV - Cong ty TNHH Lién Danh Global — Sitem;
TV HPQT Céng ty CP dau tu Tanh Linh.

o Ong Thomas Lau Hermansen
= Chirc vy: Thanh vién Hoi ddng quan tri
»  Sinh nam: 1961
* Trinh d§ chuyén mén: MBA, Maastrict

= Churc danh ndm gir tai cac cong ty khac: Khong co

b. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Hoi dong quén tri thanh 1ap 03 Tiéu ban truc thudc:

v/ Tiéu ban phat trién nhan sy tap doan: Ba Doan Thi Bich Ngoc (Truong Ban), Ong Lam
Thiéu Quan, va Ong Nguyén Hitu Diing.

v Tiéu ban chién lugc kinh doanh va dau tu: Ong Pham Ptc Long (Trudng Ban), Ba
Doan Thi Bich Ngoc, Ong Thomas Lau Hermansen, va Ong Nguyén Vinh Thuan.

v Tiéu ban chinh sach quan tri: Ong Lam Thiéu Quan (Truéng Ban), Ong Bui Hoang
Anh, va Ong Nguyén Hiru Diing.

c. Hoat dong ciia Hi dong quén tri

Tir ngdy 01/04/2020 dén ngay 31/03/2021, Hoi dong quén tri da tién hanh 06 cudc hop, cu
thé nhu sau:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1| 005/2019/NQ- | 08/05/2020 | < Thong nhat b6 nhiém Ba Pham Thi Hai Thi la
HDQT-CBTT Gidm doc Nhan sy cua Cong ty CP Cong nghé
) Tién Phong

(Nghi  quyet < Thdng nhét t6 chirc PHPCPD ky hop thuong nién
HDPQT  theo nam 2020 (“Pai hoi 2020”) véi cac ndi dung nhu

hinh thuce lay y sau:
kién bing vin a. Thong nhat ngay dang ky cubi cung dé 1ap danh
ban) sach nguoi so hitu cho ¢6 phiéu Cong ty CP cong ngh¢
Tién Phong dé thuc hién tham dy Dai hoi dong cd

Q
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

dong ky hop thuong nién nam 2020 la: ngay
04/06/2020.
b. Noi dung cu thé:
+ Ty 1é thyc hién: Dbi v6i cb phiéu phd thong: 1
¢b phiéu — 1 quyén biéu quyét.
+ Thoi gian thuc hién: Tur 13h030 — 17h00, ngay
30/06/2030.
+ Dia diém thyc hién: Toa nha ITD, sb 01 DPuong
Sang Tao, P. Tan Thuan Pong, Quan 7, TPHCM

006/2019/NQ-
HDQT-CBTT

26/05/2020

% Thoéng qua bao cio két qua kinh doanh Quy 4/2019
(01/01/2020-31/03/2020) va nam tai chinh 2019
(01/04/2019-31/03/2020) ctua Cong ty cd phan cong
nghé Tién Phong.
% Thong nhét trinh DPHDCD ITD tai ky hop thuong
nién 2020:

v Tinh hinh st dung va trich 14p Quy khen thudng
phuc loi

v Trich 1ap Quy dau tu phat trién

v' Ty 1é chi tra cb tirc 2019 voi: 10% bang tién mit

v Ké hoach kinh doanh 2020 v¢i: (1) Doanh thu:
610 ty dong, (2) Loi nhuan sau thué thudc c6 dong cong

ty me: 21 ty déng, (3) murc ¢6 tie ké hoach 2019 du
kién la >= 10%.

v' No6i dung sira doi va bo sung Diéu 18 cong ty va
Quy ché ndi b v€ quan tri cong ty.

001/2020/NQ-
HDQT

03/09/2020

% Thong qua bao cio két qua kinh doanh Quy 1/2020
(01/04/2020-30/06/2020)

002/2020/NQ-
HDQT-CBTT

(Nghi  quyét
HDBQT  theo
hinh thuc 1dy ¥
kién bang vin
ban)

02/11/2020

% Chi tra ¢ tirc nam 2019 bang tién mit
v' Ty 1é thyc hién: 10%/ c6 phan
v" Ngay BPKCC: 17/11/2020
v Ngay thanh toan: 27/11/2020
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HDQT-CBTT

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

5 1 002/2020/NQ- | 27/11/2020 | < Thong qua béo céo két qua kinh doanh Quy 2/2020
HDbQT (01/07/2020-30/09/2020)

6 | 003/2020/NQ- | 25/03/2021 | < Thong qua béo céo két qua kinh doanh Quy 3/2020

(01/10/2020-31/12/2020) cua Cong ty c6 phan Cong
nghé Tién Phong

+ Thong qua viéc mién nhiém Giam dbc dy an — Ong
Hoang Viét Tuan tir ngay 01/04/2021.

3. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

0 Ba Trinh Thi Thiy Liéu

Chtc vy: Truong Ban kiém soat

=  Sinh nam: 1980

Trinh d§ chuyén moén: Tai chinh

0 Ba Phan Thi Kim Anh

Chtrc vu: Thanh vién Ban kiém soat

Sinh nam: 1977

Trinh d§ chuyén mon: Keé toan-kiém toan

0 BaPd Thi Thu Ha

Chtrc vu: Thanh vién Ban kiém soat

Sinh nam: 1977

Trinh d§ chuyén mén: K¢ toan-kiém toan

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong ndm tai chinh 2020, Ban kiém soat hoat dong chii yéu thong qua cac hinh thirc sau:

- Ban kiém soat c6 thanh vién la Kiém toan ndi bd lam viéc chuyén trach tai cong ty dé thuc

Q
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hién vai tro kiém soat hoat dong va rui ro. Trong nam, Kiém toan ndi bg da co cac dot
kiém toan, kiém soat ngi by nham ra soat quy trinh, giam thi€u rui ro trong cac hoat dong
cua Cong ty.

Bén canh d6, Ban kiém soat ciing tham gia hop dinh ky v&i Uy ban kiém soét tap doan dé
giai quyét cac van dé vuéng mic trong cong tac kiém soat hoat dong tai chinh ké toan,
dong thoi gop ¥ cai tién trén tinh than xay dung va hop tac nham giup ting cudng hiéu qua
kiém soat cia Cong ty.

Tham du cac cudc hop HPQT hang quy va theo yéu cau, ndm bt tinh hinh kinh doanh
thue té cia ITD, dong gop v kién véi HDQT va Ban diéu hanh.

Ban kiém soat thong nhét lya chon Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu Van (A&C) dé kiém
toan BCTC hop nhat va BCTC cong ty me nam tai chinh 2020. Theo y kién ciia A&C dugc
néu trong bao cao kiém toan, cac BCTC riéng va BCTC hop nhit nim tai chinh 2020 cua
ITD d trinh bay trung thuc, hop 1y trén khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh va két
qua hoat dong kinh doanh cua cong ty. Ban kiém soat thong nhét véi sé liéu trong bao cao
kiém toan 2020 ctia A&C.

4. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ctia H§i dong quan tri, Ban giam déc va Ban
kiém soat

a.

b.

VI

Lwong, thuéng, thu lao, cac khoan lgi ich: tong thu lao di chi tra cho HDQT/BKS trong
nim 1a 448.522.581 VND (Bang chit: Bon tram bon muwoi tdm triéu nam tram hai muwoi
hai ngan nam tram tam muwoi mot dong./,)

Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 dong ndi bo: Khong co.

BAO CAO TAI CHINH

Pon vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C

Dia chi: S6 02 Truong Son, Quan Tan Binh, TPHCM

1. Y kién kiém toan doc lap:
Béo c4o tai chinh hop nhat di phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh hop nhat cia Tap doan tai ngay 31 thang 3 ndm 2021, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thuc
cuing ngay, phtt hgp véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop
nhat.

2. Bio cio tai chinh dwoc kiém toan
Toan van Bao céo tai chinh ndm 2020 da kiém toan dugc dang tai tai website www.itd.com.vn.
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